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筆者一年前曾經以寓言《龜兔賽跑》來帶出「贏在終點線上」的愚見，但其實在這場家傳戶曉的大競賽進行期間，十分痛惜小兔子的兔媽媽一直留意比賽的各項細節。於小兔子大熱倒灶後，兔媽媽認真地替孩子作出檢討，力求進步。最後，她得出一個結論，小烏龜獲勝的原因，是因為他心無旁騖，專心致志地一步一步向前走，步法是先提起一隻前腳，隨即是對角的後腳，前腳踏前後又輪到另一隻前腳和對角的後腳……不斷重複，不輕言休息，於是最終擊敗了小兔子。小兔子聽了後恍然大悟，決心要模仿小烏龜的步法，期望不久將來重奪勝利！
暫且不說第二次比賽的結果。大家都知道兔和龜根本是兩種不同的動物，烏龜礙於沉重和沒有可動關節的龜殼，被迫一步一步緩慢地前進；兔子卻擁有強而有力的後腿，可大步幅地跳躍前進，相反，前肢雖然靈活，但與後腿比較，分別還是甚大的。可想而知兔子勉強模仿烏龜的移動方式，就是東施效顰，肯定是事倍功半！
現實生活其實也充滿著類似的例子。有虎爸、虎媽為送子女入讀名校，安排大量不知孩子是否有興趣的「興趣班」，只為使他們有更豐富的履歷和技能。眼見鄰家孩子學跳芭蕾舞，也要自己孩子去學；人家學吹小號，自己孩子至少要學小提琴……把其他孩子看成假想敵，務求人有我有，人無的我也要有！可是，這些父母催谷孩子趕上別人的同時，卻忽略孩子是否擁有獨特的才能或興趣，屬於動態型還是偏愛靜態活動，沒有因應子女的性向作出栽培。
管理學校也是一樣。有學校為求突出，拔尖、保底、球隊、奧數、STEM……樣樣有齊，令老師百上加斤，但未必對發掘學生的志趣和才華有任何幫助。也沒有細心分析學校的長處和弱點，生源與別的學校有否不同，家長的素質如何與及老師的能力等，最終只會失去自我，失去發展的大方向。
眾所周知，「知己知彼，百戰不殆」是《孫子兵法》最著名的一着，但一般人只集中精神做一半，就是只看「對手」的強處，然後拼命仿效，最終只會苦了自己，未戰先殆。
