異變
新界校長會會長：朱景玄
二零一六年一月八日
TSA本來只是一個評估測試，但在殘酷的競爭下，學校為求脫穎而出，或至少不想「包尾」，都紛紛「操練」學生。作為教育局的出題者，或許想在千篇一律的題目中，放入一些較刁轉的，作為「優」和「良」的分水嶺，就像以前的高等程度會考，不時出現明顯屬課程以外的題目，試探有沒有特別優秀的學生。然而能答對這等題目的考生，往往不多於百分之一。出版商有見及此，推出大量艱深的「雞精」題目供學校及家長選購。在你追我逐的情況下，最後便苦了莘莘學子，還有陪著子女「操練」的廿四孝父母。上述現象，令本來有利教學進步的評估機制發生異變，變成一個可怕的「操練地獄」。
社會上還有很多本來有著良好出發點的制度，在運用不善的情況下發生異變。
例如《防止賄賂條例》本來是用來保障社會廉潔，讓市民獲得公平對待。可是，卻被濫用於攻擊政見不同的人，挑剔他們遺漏申報或延誤申報，其中涉及的金額可能雞毛蒜皮，根本沒有叫人貪圖的動機。
又好像連法官也不禁覺得有被濫用之嫌的法援，本意是保障經濟條件不好的市民，同樣享有訴訟的權利，以確保「法律面前人人平等」的理念能在文明社會中實現。
類似例子俯拾皆是，是否意味著我們要把變異的制度通通拿掉呢？TSA令學生壓力大就要撤掉？《防止賄賂條例》令部分市民煩擾便把它廢除？法援給濫用便要取消？筆者認為事情總有積極的一面，絕不苟同這種「頭痛斬頭，腳痛斬腳」的做法，。
隨著時間過去，客觀環境會發生變化，制度本身也是一樣。有的會變壞了，但也有優化的可能。人類社會始終需要有效的制度維持秩序和進步，只要不時檢討，與時俱進，一定可以找到改良的辦法，因此，暫緩執行TSA換取檢討時間，總好過把它一刀切掉。
