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辦學有如其他行業，「有人辭官歸故里，有人漏夜趕科場」，特別是營運自由度較大，自負盈虧的獨立私立幼稚園更是如此。有些在人口急劇下降的環境下叫苦連天，意興闌珊，決定結束，那邊廂卻有不少團體和獨立人士熱衷於教育事業，不停開辦新校。據吳克儉局長說，過去三年就有46所幼稚園結業，但亦有64所開辦。
日前，發生了一件驚動全城的幼稚園校舍爭奪風波。事情是天水圍某老牌幼稚園向外界表示八月被迫結業，原因是業主改以「暗標」方式取代以往與租戶商討續約細則，該幼稚園因出價較低而失去物業租用權，而被區內另一間教育機構租用去開辦幼稚園。後來，業主澄清，曾要求原幼稚園再次出價，可是仍未達到期望水平。
開辦幼稚園的手續繁複，從向教育局提交申請到獲得發牌，一般最少要花上幾個月時間。倘若新租客已跟業主簽訂租約，又能接管原本之幼稚園完整的現有校舍，那麼，規劃署、地政總署、消防處、屋宇署/房屋署及衛生署等部門的審批及諮詢工作便可望順利進行，教育局亦可「酌情」加快處理。不過，原本之幼稚園會否拆掉自資購置的設備，逼使新租客花費大量時間進行裝修，仍是未知之數。一旦需要重新裝修，要趕及九月開學可謂渺茫之極。最終，一切麻煩和痛苦，都落在原校學生的家長身上。不只是正在就讀的，還有已獲取錄於一四年度入讀K1的一群，兩者為數合共超過五百。
筆者認為，接管現有校舍可加快開新校的安排，本來可方便新校在有迫切需要的社區盡快投入服務，卻同時造成了業界爭相租用別人的校舍的惡性情況。如有關部門堅持採取既定的發牌程序，令新校不可藉接管舊有校舍而省卻部分時間，辦學團體便不會為開校而貿然簽下租約，同時，業主亦需面臨物業被空置大半年的風險。
另一方面，業主應該回想，當天以優惠價錢（本來以明顯低於市價的二十多萬，租用二萬餘呎校舍）租予該幼稚園，無非想藉著有名望的幼稚園，吸引更多人流，從而「搞旺」那一帶，甚至吸引更多中產家庭入住該屋苑，今天卻為多收租金而「趕絕」老客戶，更令五百個家庭迷茫不安，試問「利」字背後可有惻隱之心和社會責任呢？
當然，要杜絕同類情況，特區政府必須循序漸進推行免費幼稚園教育，方可真正一勞永逸。
